











PILIERS DE VISION
ET OBJECTIFS
STRATEGIQUES
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LELABORATION DU DIAGNOSTIC TERRITORIAL A FAIT EMERGER
TROIS PILIERS DE VISION AINSI QUE SEPT OBJECTIFS STRATEGIQUES
SUR LESQUELS S’APPUIERA GOUTEZ LOTBINIERE POUR MENER A BIEN

SA MISSION D’ACCELERATEUR TERRITORIAL BIOALIMENTAIRE
ET QUI SERVIRA A ELABORER LE PLAN D’ACTION.

Les objectifs stratégiques identifiés
permettront de cadrer les divers projets du plan d’action :

O O O

@ Soutenir la mise en Développer le potentiel Faciliter le transfert
marché de proximité par agroforestier et forestier d’entreprise, les projets
Favoriserla des projets collectifs du territoire de la MRC de démarrage et la reléve

diversification des

entreprises agricoles @ @ @
par la transformation
agroalimentaire et Assurer la protection
I'agrotourisme des ressources et le

développement durable
de l'agriculture

Valoriser les métiers Favoriser le maillage
agricoles, forestiers entre les acteurs du
et leurs productions milieu bioalimentaire

Mise & jour du PDZA de la MRC de Lotbiniére 62) DOCUMENT SYNTHESE 36
Photo : Claire Gauthier



Les piliers de la vision

€9 AUTONOMIE

’ PATRIMOINE
NATUREL

€9 COMMUNAUTE

UN PILIER DE VISION EST UN SUPPORT DE LA GRANDE VISION PROPOSEE.
LES TROIS PILIERS PROPOSES SONT LUAUTONOMIE, LE PATRIMOINE NATUREL
ET LA COMMUNAUTE. CEUX-CI AGISSENT COMME DE GRANDES ORIENTATIONS,
EN PROPOSANT LAUTONOMIE DU TERRITOIRE SUR LES PLANS ALIMENTAIRE ET
ECONOMIQUE, LA MISE EN VALEUR ET LA CONSERVATION DU PATRIMOINE NATUREL DE
MEME QUE LA CREATION ET LE MAINTIEN D’'UNE COMMUNAUTE FORTE ET FIERE.
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VISION
CONCERTEE
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AUTONOMIE DU TERRITOIRE SUR LES PLANS ALIMENTAIRE ET ECONOMIQUE

La MRC de Lotbiniére désire devenir un territoire autonome sur les plans alimentaire et économique en

se basant sur la richesse et la diversité de son secteur bioalimentaire. Les parties prenantes du territoire
souhaitent appuyer la diversification des entreprises agricoles entre autres par la transformation a la ferme
et 'agrotourisme. Les parties prenantes souhaitent aussi faire de la mise en marché de proximité, devenir

le lien privilégié entre les producteurs et les citoyens au bénéfice de I'’économie locale tout en devenant une
destination de choix pour le tourisme gourmand.

MISE EN VALEUR ET CONSERVATION DU PATRIMOINE NATUREL, DE LEAU ET DU SOL

L'agriculture de la MRC de Lotbiniére a su mettre en valeur et préserver son riche patrimoine naturel. La MRC
est reconnue et valorisée, notamment, pour la diversité de ses paysages et ses milieux naturels. Ceux-ci sont
a la fois un produit d’appel régional, qui aide au développement agrotouristique des entreprises et un allié qui
fait de la MRC de Lotbiniére un territoire résilient au changement climatique. Forts d’'un appui du milieu, les
agriculteurs ont adapté leurs pratiques agricoles pour faire une agriculture durable. Le potentiel agroforestier
et forestier du territoire est développé. Ce secteur participe pleinement au dynamisme économique local.

PILIER COMMUNAUTE :
CREATION ET MAINTIEN D’'UNE COMMUNAUTE FORTE ET FIERE

Les différents acteurs du territoire de la MRC de Lotbiniéere travaillent ensemble au développement du
secteur bioalimentaire. Cette proximité permet de mettre en place plusieurs projets collectifs au bénéfice des
agriculteurs et de leurs productions qui sont connus et reconnus par I'ensemble de la communauté. Cette
communauté forte et liée permet & tous d’'avoir accés a des denrées alimentaires saines et & prix abordable.
Fort de l'appui de la région et des grandes possibilités offertes par le territoire de la MRC de Lotbiniére, la
reléve agricole est présente sur les entreprises. Plusieurs projets agricoles viables ont vu le jour au cours des
derniéres années et permettent d'augmenter le nombre d'entreprises agricoles sur le territoire.
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MISE EN
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LAGRICULTURE ET LE SECTEUR BIOALIMENTAIRE DE LA MRC DE LOTBINIERE
SE PORTENT BIEN. LACTIVITE AGRICOLE Y GENERE ANNUELLEMENT PLUS DE
300 MILLIONS EN REVENUS PROVENANT DES 778 ENTREPRISES AGRICOLES
PRESENTES SUR SON TERRITOIRE. LE TERRITOIRE PRESENTE DES PAYSAGES
VARIES, PASSANT DES BERGES DU FLEUVE A LA PLAINE FERTILE
DU SAINT-LAURENT PUIS AUX CONTREFORTS APPALACHIENS.

| |

Son agriculture y est variée et dynamique. Les piliers de son agriculture Forte d’un premier Plan de développement de sa zone agricole (PDZA)

sont des productions destinées & I'ensemble du marché québécois, tel datant de 2015, la MRC de Lotbiniére désire, par la mise a jour du

que la production porcine, laitiére et acéricole sans pour autant exclure PDZA, poursuivre le travail réalisé au cours des derniéres années.

les productions émergentes destinées & la mise en marché de proximité. Ce premier PDZA était organisé autour des grands axes de travail

Bien que plusieurs défis subsistent, on peut affirmer que la MRC de suivants : la reléve, la découverte, la valeur ajoutée et la qualité. I

Lotbiniére est un territoire agricole aux assises solides et matures qui ne s’articulait autour d’une vision a I’horizon de 2020:

demandent qu'd étre consolidées pour accélérer son développement. La MRC de Lotbiniére favorise une agriculture et des produits = 00
distinctifs qui mettent en valeur le territoire agricole. iy @ % .
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Deux axes de développement sont visés : la promotion des produits

agroalimentaires du territoire de la MRC dans les régions de Lotbiniére,

Québec et Lévis, et favoriser la mise en marché des produits
agroalimentaires du territoire de la MRC de Lotbiniére dans les régions
de Lotbiniére, Québec et Lévis. Conséquemment, la vision du premier
PDZA allait déja dans le sens de la mission de GoGtez Lotbiniere.

Bien qu’ayant actuellement une structure décisionnelle et un plan
d’action distinct du PDZA (2015), Go(tez Lotbiniére est un acteur
prédominant du secteur agroalimentaire. Lorganisation posséde son
propre plan d'action alors que le PDZA posséde le sien. Or, il sagit
de la méme ressource qui est dédiée & la mise en ceuvre des deux
plans d’action.

GOUTEZ LOTBINIERE COMME
FER DE LANCE DU NOUVEAU PDZA

Photo : Stéphanie Allard

MISE EN CEUVRE (suite)

BIEN AVANT QUE LE PDZA DE LOTBINIERE SOIT MIS EN PLACE,

UNE TABLE DE TRAVAIL, GOUTEZ LOTBINIERE, TRAVAILLE, DEPUIS SA CREATION
EN 2000, A FAVORISER LE DEVELOPPEMENT DU SECTEUR AGROALIMENTAIRE
DU TERRITOIRE DE LA MRC DE LOTBINIERE EN CONCERTATION AVEC

LES ACTEURS DU MILIEV.

De plus, GoUtez Lotbiniére jouit d'une forte notoriété auprés des
différentes parties prenantes consultées lors de la mise & jour du PDZA.
GoUtez Lotbiniére fait 'unanimité et est pergue comme une initiative
rassembleuse pouvant fédérer les parties prenantes autour de projets
porteurs et d'actions au bénéfice du secteur bioalimentaire de la MRC
de Lotbiniere.

DANS LE CADRE DE LA MISE A JOUR DU PDZA, ILEST PROPOSE
QUE GOUTEZ LOTBINIERE (MRC DE LOTBINIERE) SOIT
LACTEUR CLE, PLACE AU CCEUR DE LA MISE EN CEUVRE DU
PLAN D’ACTION DU PDZA DE LA MRC. POUR CE FAIRE, GOUTEZ
LOTBINIERE DEVIENDRAIT UN ACCELERATEUR TERRITORIAL
BIOALIMENTAIRE. AINSI, LE PLAN D’ACTION DU PDZA SERAIT
LE PLAN D’ACTION DE GOUTEZ LOTBINIERE : CELA PERMETTRA
DE CONSOLIDER LES ENERGIES DE TOUS LES PARTENAIRES EN
FAVEUR DE LA REALISATION DES ACTIONS.

Mise & jour du PDZA de la MRC de Lotbiniére ® DOCUMENT SYNTHESE 42



Assurer le rayonnement
et la valorisation du territoire,
des agriculteurs et des produits
de la MRC de Lotbiniére par
le développement d’une image

de marque territoriale

LACCELERATEUR forte et distinctive
TERRITORIAL

QUE DEVIENDRA GOUTEZ LOTBINIERE
AURA COMME MISSION DE :

Placer I'entrepreneuriat
au cceur du développement
bioalimentaire de la MRC

de Lotbiniere

Appuyer les entrepreneurs
bioalimentaires de la MRC
de Lotbiniére pour dynamiser
le développement économique
et social du territoire
dans une optique de
développement
durable

Renforcer la cohésion
et l'efficacité de I'écosystéme
bioalimentaire de la MRC
de Lotbiniére et augmenter
son impact surle
développement
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MISE EN CEUVRE (suite)

La mise en ceuvre du PDZA de la MRC de Lotbiniére se fera en LE PLAN D’ACTION DU PDZA
étroite collaboration avec le milieu et les parties prenantes du COMPREND 8 PROJETS PORTEURS,
territoire. Dans le but d’avoir un plan d’action bien ancré sur - A

o peaverune on ! . REGROUPES EN TROIS POLES :

la réalité terrain, qui soit efficace et efficient, ce dernier a été
élaboré en co-construction avec les parties prenantes du milieu,
afin que celles-ci se sentent interpellées par la réussite du PDZA
de la MRC.

Le plan d’action proposé se fera au sein des compétences

et réles qui sont ceux d’'une MRC, tels que la planification
territoriale, la réglementation, la collaboration régionale et le
développement économique. Certains enjeux soulevés lors des
consultations ne sont pas traités dans le plan d’action,

car relevant d’autre autorité suprarégionale.

AU LIEU DE PRIORISER LES PROJETS SELON UNE ECHELLE
TEMPORELLE, LE PLAN D’ACTION DU PDZA DE LA MRC DE
LOTBINIERE CLASSE LES PROJETS EN FONCTION DU DEGRE
D’IMPLICATION DE LA MRC AU SEIN DE CEUX-CI SOIT:
COLLABORER, SOUTENIR ET ORGANISER.

Cela fera en sorte de concentrer les ressources de la MRC sur A

les projets qui sont de son ressort et de pouvoir saisir toutes P I o

les opportunités présentes et futures, afin de moduler le plan o e promOtlon’
d’action en fonction des besoins réels du territoire et de ses Valorisation, releve
et developpement

parties prenantes.

LES PROJETS DE LA SECTION « ORGANISER »
DEVIENDRONT DONC PRIORITAIRES.
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Pole logistique
mise en marche
de proximite

Pole forét et
environnement

Pale promotion,

valorisation, releve
et developpement

PROJET 1. CREATION DE TROIS POLES STRATEGIQUES

PROJET 2. ENTREPRISE-ECOLE EN TRANSFORMATION
VIANDE ET ABATTAGE DE PROXIMITE

PROJET 3. GOUTEZ LOTBINIERE, VOLET : FAVORISER
LA MISE EN MARCHE DES PRODUITS LOCAUX

PROJET 4. COLLECTIF FORET LOTBINIERE
PROJET 5. PROTECTION DES RESSOURCES EAU ET SOL

PROJET 6. EXPO EPHEMERE LOTBINIERE
PROJET 7. PROMOTION AGRI-LOTBINIERE
PROJET 8. UARTERRE 2.0
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Les projets porteurs sont des projets d’envergure faisant
travailler plusieurs parties prenantes regroupant divers enjeux
autour des objectifs stratégiques identifiés. De ces projets
porteurs découleront plusieurs actions terrain qui sont détaillées
dans les fiches projets.

La mise en ceuvre du PDZA sera chapeautée par un comité de
mise en ceuvre. Ce comité sera composé des membres du comité
de mise en ceuvre du précédent PDZA, du comité de mise a jour
du PDZA et de certains membres de I'actuel GoGtez Lotbiniére.
Un comité sera mis en place pour chacun des péles projets. C'est
au sein de ces comités que se fera la majeure partie du travail
de mise en ceuvre du PDZA de la MRC de Lotbiniére. Au besoin,
des comités ad hoc seront mis en place pour la réalisation de
certains projets ou actions spécifiques.

Dans ce cadre de travail, 'agente de développement agricole

de la MRC agira comme agent de maillage et animateur de

la communauté d’acteurs. Elle fera le lien entre les différents
comités de travail et s'‘assurera de I'état d'avancement de
chacun des projets du plan d’action, en apportant l'appui
logistique de I'équipe de la MRC au bénéfice de la mise en ceuvre
du PDZA.

AR e L : Vit Le comité de mise & jour du PDZA a décidé d'évaluer le nouveau

j p 4 : PDZA de la MRC de Lotbiniére en fonction d’indicateurs globaux
associés a chacun des objectifs stratégiques du diagnostic. Ces

_ indicateurs restent & étre définis par chacun des comités de mise
b en ceuvre des poles projets.

Photo:: Stéphanie Allord_.
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FICHES
PROJETS
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PROJET 1. CREATION DE TROIS POLES STRATEGIQUES

Les produits locaux trouvent difficilement un accés aux consommateurs. Il est logistiquement et
CONTEXTE économiquement difficile pour les producteurs d’'organiser leur mise en marché sans appui régional et

plus de mutualisation.

e Créer 3 péles stratégiques sur le territoire de la MRC (endroits physiques) pour permettre la
mutualisation du transport, du stockage, de la transformation et de la mise en marché des produits

PROJET T ; . . : o .

locaux par la collaboration d'organisme tels que le Péle agroalimentaire de Lotbiniére, Aide
Alimentaire Lotbiniére, la Table agroalimentaire de la Chaudiére-Appaches et la Coop Le Pré.

e Favoriser la diversification des entreprises agricoles par la transformation ;

e Soutenir la mise en marché de proximité par des projets collectifs ;

OBJECTIFS e Valoriser la production agricole locale ;

e Favoriser le maillage des acteurs du milieu bioalimentaire.

e Créer et maintenir des lieux de ventes pour les produits locaux ;

* Mettre en place des initiatives pour faciliter la gestion de la logistique de circuits de cueillette

MOYENS et de livraison pour les producteurs locaux ;

e Mieux gérer les surplus alimentaires par la vente directe ou autre initiative (ex. glanage)
a colt adapté pour les personnes défavorisées du territoire.

SADC, Coop Le Pré, Aide Alimentaire Lotbiniére, Péle agroalimentaire de Lotbiniére, MAPAQ,

PARTENAIRES TACA, UPA local, municipalités de la MRC, producteurs, transformateurs, distributeurs,
organismes communautaires, institutions financiéres, organisme développement économique

SOUTENIR ET ORCANISER COURT TERME MOYEN TERME LONG TERME
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PROJET 2.

Problémes d'accés aux abattoirs locaux pour les producteurs et rareté des centres de découpe
de la viande dans la région. Difficulté d'avoir accés & de la main-d'ceuvre spécialisée
en transformation de la viande.

e Soutenir la mise sur pied d'une entreprise-école en transformation animale pour faciliter les activités
de transformation de la viande et former de la main-d’ceuvre spécialisée dans le domaine.

* Mise en place d'un abattoir de proximité dans la région.

* Favoriser la diversification des entreprises agricoles par la transformation ;
* Soutenir la mise en marché de proximité par des projets collectifs ;

¢ Valoriser la production agricole locale.

e Créer une salle de découpe accessible aux producteurs pour la transformation de la viande ;
e Former des bouchers;

*  Appuyer une démarche régionale d'abattage de proximité.

SADC, MAPAQ, Péle agroalimentaire de Lotbiniére, UPA local, producteurs, milieu scolaire,
organismes communautaires, institutions financiéres, organisme développement économique

IMPLICATION MRC “

SOUTENIR
(CENTRE DE DECOUPE)

ET COLLABORER COURT TERME MOYEN TERME LONG TERME

(ABATTAGE DE PROXIMITE)
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PROJET 3. GOUTEZ LOTBINIERE,
VOLET : FAVORISER LA MISE EN MARCHE DES PRODUITS LOCAUX

Les produits agricoles de la MRC de Lotbiniére bien que trés diversifiés et de grande qualité sont
peu présents sur les tablettes des épiceries, dans les restaurants et les institutions locales.

Les produits locaux sont peu connus des consommateurs et ont de la difficulté & atteindre

les marchés de Québec et de Lévis.

PROJET Poursuivre la mission de GoUtez Lotbiniére, volet : Favoriser la mise en marché des produits
agroalimentaires du territoire de la MRC de Lotbiniére dans les régions de Lotbiniére, Québec et Lévis.

e Favoriser la diversification des entreprises agricoles par la transformation ;
OBJECTIFS e Soutenir la mise en marché de proximité par des projets collectifs ;
e Valoriser la production agricole locale.

e Rendre disponible les produits agricoles dans les HRI (écoles, CPE, hépitaux) ;

CONTEXTE

¢ Offre de formation pour les producteurs agricoles ;

¢ Evaluer les nouveaux modes de distribution en circuits courts ;

MOYENS

* Mutualiser le soutien en mise en marché pour les producteurs ;

* Mettre de I'avant le répertoire de Goltez Lotbiniére
et le répertoire agroalimentaire de la Chaudiére-Appalaches.

PARTENAIRES Goltez Lotbiniére, MAPAQ), Péle agroalimentaire de Lotbiniére, UPA local, producteurs, TACA

IMPLICATION MRC ECHEANCIER

ORGANISER
COURT TERME MOYEN TERME LONG TERME
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PDZA

Lotbiniere

Plan de développement de la zone agricole
MRC de Lotbiniére

Dosquet ¢ Laurier-Station ¢ Leclercville ¢ Lotbiniére ¢
Notre-Dame-du-Sacré-Coeur-d’Issoudun ¢ Saint-Agapit ¢ Saint-Antoine-de-Tilly ¢
Saint-Apollinaire ¢ Saint-Edouard-de-Lotbiniére ¢ Saint-Flavien ¢ Saint-Gilles ¢

Saint-Janvier-de-Joly ¢ Saint-Narcisse-de-Beaurivage ¢ Saint-Patrice-de-Beaurivage ¢
Saint-Sylvestre ¢ Sainte-Agathe-de-Lotbiniére ¢ Sainte-Croix ¢ Val-Alain



